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Executive Vision Canvas

Przejdz transformacje cyfrowq razem z nami!
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Strategiczne cele

Co chcemy jako firma osiggngé w ciqggu 3-5 lat? Nie chodzi o
technologie, ale o cele biznesowe wspierane przez cyfryzacje.

/acznij warsztat od pytania: ,Jakie nagtowki prasowe chcemy widziec¢ za 3 lata na temat
naszej firmy?" Popro$ kazdego cztonka zarzgdu (CEO, CFO, COO, CTO itp.), by wskazat 2—3
cele strategiczne — ale formutowane z perspektywy catej firmy, nie dziatu. Zapisuj je
zrozumiatym, niekorporacyjnym jezykiem. Nastepnie syntetyzuj wspolny zestaw 2—-3 celow,
ktore kazdy poprze. Jedli cele sie rozniq, szukaj wspolnego mianownika (,wzrost przy

zachowaniu efektywnosci”). Gdy masz wiecej propozycji — poproé uczestnikdw o
oriorytetyzacje (np. gtosowanie punktowe), aby wytoni¢ 2—3 najwazniejsze.

Przykiadowe wpisy:
- /Zwiekszenie udziatu w rynku Europy Zachodniej o 20%
- Poprawa marzy operacyjnej o 5% poprzez automatyzacje i optymalizacje

+ Uruchomienie trzech nowych strumieni przychoddw cyfrowych
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Bolgczki operacyjne

Co nas aktualnie ogranicza i spowalnia? Gdzie organizacja traci
pienigdze, efektywnos¢ i nerwy?

/adaqj pytanie: ,Gdzie dzis boli?" Popros liderow, by nazwali najwieksze problemy w swoim
obszarze — nie filtrujgc ich. Zapisuj wszystko: frustracje, nieefektywnosci, procesy nie do
zniesienia. Potem pogrupuj i popros o priorytetyzacije (np. gtosowanie naklejkami). Kluczowe
jest, by uczestnicy ustyszeli siebie nawzajem — to buduje empatie | wspolne rozumienie
problemow. Zadbagj, by finalna lista zawierata maksymalnie 3—4 kluczowe bolgczki, ktore

bedqg punktem odniesienia do dalszych decyzji.

Przykiadowe wpisy:
- Silosy danych i brak zintegrowanych raportow
- Reczne procesy zamowien i braki kadrowe w magazynach

- Wysoka rotacja kierowcodw przez zte narzedzia i brak wsparcia
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Wizja transformaciji cyfrowej

Jak firma bedzie funkcjonowaé za 5 lat? Co bedzie wyréznikiem
technologicznym i wartosciq dla klienta?

Popros uczestnikdw, by wyobrazili sobie idealny scenariusz: VWyobrazmy sobie, ze
wszystko sie udato. Jak dziata firma? Jakie sg najwazniejsze zmiany?" Zapisuj
spontaniczne odpowiedzi liderow. Twoim celem jako facylitatora jest potgczenie ich w
jedng krotkg wizje — hasto, ktore mozna zapamietac. Sprawdz, czy kazdy sie z nig
utozsamia. Dopytaj CFO, czy pasuje do oczekiwane] rentownosci. Doprecyzuj, by nie byta
to wizja IT — ale cate] firmy wspieranej przez technologie.

Przykiadowe wpisy:

- JesteSmy liderem danych w logistyce, decyzje podejmujemy w czasie
rzeczywistym

- Klient moze samodzielnie zarzgdzac¢ zamowieniem od A do Z

- Wewnetrzne operacje sg w 80% zautomatyzowane i zoptymalizowane przez Al
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Miary Sukcesu (KPls/OKRs)

Jak bedziemy wiedzieé, ze sie udato? Skgd bedzie wiadomo, ze
zmierzamy w dobrq strone?

Popros kazdego liderq, by zaproponowat 1-2 metryki sukcesu dla swoich celow. Zapewni
rownowage: wskazniki finansowe (ROI, marze), operacyjne (czas dostawy), technologiczne
(dostepnosce systemow), i kulturowe (adopcja technologii). Unikaj nadmiaru — wybierz po
jednej metryce na cel strategiczny. Dopisz wartosci docelowe. Jesli propozycji jest duzo,
porzeprowadz priorytetyzacje — np. gtosujgc, ktore mierniki najlepie)] oddajqg sukces z
perspektywy catej firmy.

Przyktiadowe wpisy:
» Dostarczalnos$¢ na czas > 98%
- ROI z inwestycji cyfrowych > 20%
- Adopcja technologii przez zespot > 80%
« NPS klienta > 60
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Ograniczenia

Budzet, czas, zasoby ludzkie, ograniczenia zewnetrzne (regulacje,
zaleznosci).

/adaj pytania: ,Jaki mamy realny budzet? Kiedy musimy zobaczyc¢ efekt? Jakie mamy
zasoby techniczne i ludzkie?" Pozwol CFO 1 CTO mowic otwarcie. Zapisz ograniczenia
iczbowo: ile mamy ludzi, czasu, srodkow. Potraktuj to nie jako przeszkody, ale ramy
strategiczne.

Przykiadowe wpisy:
« Budzet 5 min PLN w skali 2 lat
- MVP w 6 miesiecy, roll-out w 18 miesiecy

- Brak in-house kompetencji z Al | integracji API
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Ryzyka

Jakie sq znane zagrozenia? Jak bardzo jestesmy gotowi
ryzykowacé? Czy idziemy po catosé czy etapami?

/dinicjuj ¢wiczenie pre-mortem: ,Wyobrazmy sobie, ze projekt sie nie udat. Co byto
przyczyng?" Spisuj wszystkie ryzyka — organizacyjne, technologiczne, rynkowe. Dla kazdego

zapisz takze dziatania minimalizujgce. Zapytaj o poziom swiadomosci i tolerancji na ryzyko.

Przykiadowe wpisy:
- Cyberbezpieczenstwo — zabezpieczenie danych w chmurze
« Opodr pracownikow wobec zmian — brak onboardingu

* Przeciggajgce sie decyzje budzetowe | sponsorzy projektow
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Ryzyka c.d.

Jak bardzo jestesmy gotowi ryzykowaé? Czy idziemy po catosé czy
etapami?

/adaj pytanie do CEO | CFO: ,Na skali 1-10 — jak duzo ryzyka jestesmy w stanie
zaakceptowac?" Sprawdz, czy zgadzajg sie ze sobg. Ustal wspolne podejscie — ostrozne,
umiarkowane, agresywne. Dopisz strategie: ,pilotaz i skalowanie” albo ,petne wdrozenie od
razu’.

Przyktiadowe wpisy:

- Podejscie hybrydowe: szybkie MVP, nastepnie skalowanie po dowodach
skutecznosci

- Ocena ryzyka: 6/10 (umiarkowane, kontrolowane)
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Gotowosé operacyjna

Czy organizacja ma odpowiednie narzedzia, kompetencje i procesy,
by wdrozy¢é zmiany?

_—
/rob ocene gotowosci 1-10 w 3 obszarach: technologia, procesy, ludzie. Popros CTO, CFO | 5%
COO o ocene i komentarz. To pozwala przewidziec potrzebne inwestycje i zmiany — zanim : ,’.'.'ﬁg
DOjaWI sie OpPOr. ﬁ#ya’g
SapRs
HOD0e8
’J,-J—-J ,.-J/I.J
Przyktadowe wpisy: -—"'A Aj_:jé
- Gotowos¢ technologiczna: 7/10 gﬁﬁﬁ:ﬂ_i
. Gotowo$¢ procesowa: 5/10 — /

- Gotowo$¢ kulturowa: 4/10 (wymaga programu zmiany)
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Zaangazowanie liderow

Czy zarzgd formalnie wspiera projekt i deklaruje liderstwo zmiany?

/adaqj pytanie zamykajgce: ,Czy kazdy z Was deklaruje, ze bedzie ambasadorem tej
transformacji w swoim obszarze?" Wymus cisze i refleksje. Dobrze, jesli liderzy to
wypowiedzg na gtos. Mozesz tez przygotowac pisemne zobowigzanie lub wspolne
wystgpienie wewnetrzne.

Przykiadowe wpisy:
» Kazdy CXO deklaruje: "Jestem ambasadorem tej transformacji w swoim obszarze"

- Wspdlne wystgpienie zarzgdu na wewnetrznym kick-offie

Na koniec popros wszystkich uczestnikow, aby podpisali sie pod projektem, ktory
wypracowaliscie na spotkaniu.




Dziekujemy!



